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: /2019/NQ - bPHDBCD Tay Ninh, ngay 14 thang 10 nam 2019
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN PO 2018-2019

(V/v théng qua Bdo cdo hoat dong nién d.o”‘201 8-2019 va ké hoach nién @ 2019 — 2020 cua
Hoi dong Quan tri)

—  Can cir Ludt doanh nghiép va cdc van ban hiedng dan thi hanh;
—  Can cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa;
- Cdn cir toan b tai liéu hop Pai hoi déng ¢ dong thwong nién nién do 2018-2019 da dwoc
cung cdp cho cdc ¢é dong;
—  Can cit Bién ban hop Dai hoi dong cé dong thuwong nién nién dé 2018-2019 sé6 /2019/BB
- DHPCB/TTCBH ngay 14/10/2019 ciia Céng ty Co phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa,
QUYET NGHI #
Piéu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong nién do 2018-2019 va ké hoach nién do 2019 — 2019
ctia Hoi dong Quan tri '
(Néi dung chi tiét bdo cdo theo Phu lyc 01 dinh kem)
Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.
Pi¢u 3. Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Cong ty c6 trach nhiém trién khai, giam sat va bao
cdo viéc thuc hién Nghi quyét nay./.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA
Noi nhan:
-HDQT, BIGD, ;
-Luu VPCT. :

PHAM HONG DUONG




PHU LUC 01

BAO CAO HOAT PONG NIEN PQ 2018-2019 VA KE HOACH NIEN PO

2019-2020 CUA HQI PONG QUAN TRI
PHAN 1 - TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN PO 2018-2019

1. Cong tac quan tri

Thuyc hién trach nhiém cia minh trudc Pai hoi déng cd dong va tap thé nguoi lao dong ctia Cong
ty, trong nién do tai chinh 2018 - 2019, HDQT da t6 chic 52 phién hop, da ban hanh cac Nghi
quyét va Quyét dinh lién quan nhdm phuc vu cho cong tac quan trj Cong ty, trién khai kip thoi Nghi
quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong.

2. Dinh huéng trong tam Cong ty nim 2018-2019

Cin ctr dinh hudng trong tam, Hoi dong quan tri da chi dao trién khai cac van dé phét trién ngudn
lue, hoat dong dau tu, diéu chinh co cdu t6 chirc quan tri, gidm sat chit ché hoat dong cuia Ban diéu
hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét cia PHDCD théng qua céc quyét dinh quan trong:

Tiép tuc dan déu thi truong Puong trong nudc vé san luong tiéu thy, cu thé, san lugng tiéu thu
dat 749 ngan tan, dong thoi da chuyén tir viée cung cApmot mit hang hang tiéu dung don thuan
tro thanh nhu’ng san pham tdt, ¢6 loi cho cho strc khoe , gin bo bén vimg véi khach hang, nguoi
tiéu dung bang cach da dang hoa danh muc sén pham, dic biét cac san pham “Xanh - Sach —
Tét cho strc khoe” nhu Duong hitu co, Buong an kiéng, Puong phén cao cap...

Phan nao da 1am giam nan dudng 14y, thay thé bang céc san phim Pudng phu hop.

Hoi dong Khoa hoc Nong nghiép da hoén thanh va trinh bay cAm nang canh tac mia, trong d6
huéng dan chi tiét cac bude: cay ngdm, tudi, co gi6i hda hiéu qua, canh tac gidi han, thiét ké
dong rudng... Du kién ban hanh cho toan bo BU trong nién dd 2019 — 2020.

Quan ly tét dinh'mirc va chi phi ché luyén, thuc hién tét cong tac bao tri du bao

Phat trién héithéng phén phdi, t6i uu hoa chi phi van chuyén, xdy dung doi ngii nhan vién ban
hang chuyén nghiép, chti dong dong hanh cing khach hang

Tap trung dao tao d(_‘ji ngii ké thira, tao diéu kién phét trién va trong dung nhan tai.

Xay dung cdu truc tai chinh theo IFRS, phit hop chudn muc qudc té, da hoan thién va dua vao
sir dung cac du an CNTT nhu: FRM, CRM-DMS, ERP, BI...

Trén co s do, Cong ty thyc hién cdc muc tiéu chii chét trong nam 2018-2019 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT | KH 2018 - TH nién % Nién d¢ % 1819
2019 d9 2018- | TH/KH 2017 - so 1718
2019 2018
Doanh thu
thidn Higp nhét Tr.d 12.391.000 | 10.857.000 88 10.285.000 106
LNTT hop

% Tr.d 680.000 422.000 62 682.000 62
nhat




Trude tinh hinh kho khan chung cta nganh dudng thé gisi va trong nudc, khi cuc dién dang nam &

giai doan du thira trong 2 vu lién ké 1718 khién gia duong thé giéi giam sdu nhét trong vong 7 nam
trd lai ddy, BDH da c6 nhing diéu chinh thich nghi, nd luc khong ngtrng bién khé khan thanh thé
manh khi tp trung mé rong thi phan véi san luong tiéu thu tang 31% so véi cung ky.

Thu lao va kinh phi hoat djng ciia HPQT nién d9 2018-2019
Thu lao cia HDPQT nién d9 2018-2019 dugc PHDCD phé duyét 1a 6 ty ddng. Trong d6 da chi:

Thoi gian lam viéc trong e

TT Ho v tén Vi Tri niéndg Ch'gg’; (;"“
] ‘ Tur Dén .

I_| Ong Pham Hong Duong | Chu tich HDQT 01/07/2018 | 30/06/2019 360

2 | Ba bang Huynh Uc My | Thanh vién HDQT | 01/07/2018 | 30/06/2019 1,200

3 | Lé Ngoc Thong Thanh vien HDQT | 01/07/2018 | 27/05/2019 300

4| Nguyén Thuy Van Thanh vién HDQT | 01/07/2018 | 30/06/2019 360

5 | Ong See Beow Tean | Thanh vién déc 1ap | 01/07/2018 | 30/04/2019 5

HDQT
Ong Horry Chung 338}% vién doc lap | 01/07/2018 | 30/06/2019 b=
7 | Ba Pinh Thi Ngoc Thao | Thu ky 01/07/2018 | 30/06/2019 120

Kinh phi hoat dong ctia HDQT nién d¢ 2018 —2019 1a: 3.06 ty déng
Danh gia cia Thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cia HPQT va BTGD Cong ty

Trong ND 18-19, HBQT da t6 chire mot cach ¢o trach nhiém céc cudc hop dinh ky dé dua ra cac
quyet dinh mang tinh chét dinh huéng, chi dao cho BDH trién khai hoat dong kinh doanh theo diing
chién lugc phat trién cua Cong ty. HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh trong pham
vi trach nhiém va tham quyén ctia minh; theo dlng trinh tu va tha tuc cta Luat Doanh nghiép, Dleu
1€ va Quy ché QTCT, phu hop v6i thuc tién kinh doanh, dép ing duoc yéu cau quan tri va nhu cau
phét trién. Day 1a mot ndm day thach thirc ctia Nganh Pudng khi ding trudce ngudng ctra hdi nhap,
cling 1a ndm thu’ 2 roi Vao chu ky ddy, cac cudc hop kip thoi da dua ra nhitng quyét sach nhim:

- Giao chi tidu béan hang,6 thang cudi nién do 1819

- Thanh Iap Ban phu trdch phét trién bén ving moi truong xa hi (E&S)
- Thanh 13p Ban phét trién dau tu du an Kinh doanh san pham sau dudng
- Diéu chinh thanh vién Tiéu ban nhan su

- Thong qua phét hanh tréi phiéu, ké hoach sir dung vén thu duoc tir viéc phét hanh cb phiéu uu
dai ¢ quyén chuyén dbi

- Phé duyét hop dong vé quan 1y, bao dudng va khai thac tai san

Bén canh d6, BTGD Cong ty ciing da linh dong trong cong tac diéu hanh trudc nhing bién dong
khong nglmg ctia thi truong va tuan thu cac dinh huéng, chi dao chién luoc cua HDPQT dién hinh:

- Diéu chinh Quy ché lua chon nha thu
- Ban hanh quy ché thanh Iy tai san

- Tiép tuc phét trién da dang héa san phim c6 margin cao




- Phén cong, phan nhiém cho cac thanh vién BBH
- Hoan thién va ban hanh KPI cho cac Khéi phong ban, CTTV

Theo danh gia cua TV HDQT ddc lap thi nhin chung trong NP 18-19, BDH Céng ty da hoan thanh
duoc cc muyc tiéu vé DT, LN duge PHDPCD giao pho.

Dénh gid ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc Cong ty

Trong nién d6 2018 - 2019: HPQT luén dong hanh va xuyén sudt cung hoat dong ctia Ban diéu
hanh. Bén canh d6, Ban Téng giam dc thuong xuyén va dinh ky cung cap thong tin, bdo céo cho
HDbQT day du, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cia HDQT; ddng thoi thuong xuyén
trao ddi dé xur Iy kip thoi va hiéu qué cac van dé phat sinh.

Ban diéu hanh da quan tdm hoan thién he thong van ban 1ap quy, tao hanh lang phap ly cho cong
tac diéu hanh hoat dong dugc thong sudt, minh bach, rd rang va tuan thi cac quy ché, quy dinh
cong ty.

Ban diéu hanh da trién khai xdy dung va ban hanh ké hoach nhén su ké thira cho cip quan Iy,
khuyén khich va phét trién cac hinh thirc dao tao nhim nang cao trinh d9, nang luc cia CBNV, xay
dung chinh sach khen thudng kip thdi nhdm dong vién tinh thain CBNV.

Két luan: Theo danh gi4 ciia HDQT, Ban Diéu hanh trong diéu kién khé khan, BDH da nd luc hét
strc, mdc du chua hoan thanh cac chi tiéu nhung thanh cong trong duy tri phét trién thi phan, 1a tién
d& cho nhiing ké hoach phét trién trung va dai han tiép theo. Céc nhiém vu duogc giao trong nién
d6 2018 — 2019 ciing dugc hoan thanh trén tinh than tuan thu cac quy trinh va quy dinh trong hoat
dong diéu hanh doanh nghiép.

Dénh gid ciia HDQT vé hoat dong cia cde Tidu ban khac

Trong nién d 2018 - 2019, Tiéu ban Kiém toan da thuc hién tdt cac cong viéc nhu: Giam sat luu
dong cuia HPQT va BTGD; Giam sat BCTC; Giam sét hé thong KSNB; Giam sat hoat dong KTNB;
Gidm sat hoat dong, QLRR, Giam sat dich vu KTDL.

Bén canh d¢, Tiéu ban nhﬁn sur trong nién do 2018 - 2019 d4 hoan thién tét cac cong tac tinh gon
bd may sau M&A, tang nang suat lao dong qua nhu‘ng Quy ché tién luong, Quy ché thi dua khen
thuong. Dong thoi, Tiéu ban nhan sy da thu’c hién t6t nhiém vy tham muu cho HDQT lién quan téi
hon quyét dinh bé tri nhiing vi tri CBQL cép cao phuc vu cho dinh huéng phat trién.

PHAN 2 - KE HOACH HOAT PONG NIEN PO 2019 — 2020

Sau 2 nam lién tiép thang du cung nhiing dién bién khi hau khéc nghiét, nhimg d4u hiéu vé sy
tham hut dudng trén toan thé gidi tir 2.5 dén 3.1 triéu tan ngay trong nién vu 1920. G1a duong vi
vy da c6 nhitng chiéu huéng tich cuc. Bén canh d6, ATIGA — hoi nhap qudc té, néu khong co gi
thay ddi ciing s& dugc chinh pht huéng dan thyc thi rd nét vao dau ndm 2020. Day s& la co héi va
ca thch thirc cho TTC — BH sau nhing chuan bj tir hoat dong Nong nghiép, San xuat dén Phat
trién thi truong:
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Hoat dgng Nong nghiép

Tiép tuc phat trién vung nguyén liéu huéng dén qui hoach cac khach hang cé dién tich 16m,
dam bao 4p dung co gi6i hoa trén céc viing nguyén lidu trong diém ddng thoi sang loc céc
khach hang nho 1é c6 nang suat cao, khuyén khich phét trién ddi v6i nhitng h¢ ¢6 diéu kién vé
nudce tudi dbi véi doi tugng nay nhim tdng nang suat, san lugng

Tiép tuc tang ty trong dién tich mia Organic cta TTC Attapeu lén 5.000 ha thudc céc ving
nguyén liéu Samakhisay va Saysetha

D4y manh hoat dong khuyén nong, dua nhitng két qua nghién ctru va tmg dung da duogc thuc
hi¢n ki€ém nghiém 4p dung ra nhimng ving trong di€ém ctia TTC — BH dé dam bao muc tiéu ting
15% ndng suat mia

Tiép tuc hoan thién FRM dé phu hop véi hoat dong néng nghiép, dam bao tinh linh hoat, it
gidy to va dung du cho hoat dong canh téc, dau tu, thu hoach

Hoat dong San xuit

Tap trung nghién ctru va phat trién cac san pham mdi theo chién lugc da ban hanh. San phim
mdi nhu dudng kim cuong, mat organic, siro ¢4 mau, mui. ..

Thyc hién cac giai phép tiét kiém hoi (dau tu thiét bi, c4i tién van hanh...) dé tiét kiém ba nang
cao san luong luyén duong ngoai vu ma khéng mua thém nhién liéu (TTCS, BHNH)

Nghién ctu cai tién kich thuéc bao bi phuc vu edc nhom khéch hang khac nhau phu hop cho
viéc tu dong hoa, logistic bang céc giai phép hién dai khong dung bée xép thu cong

Tiép tuc trién khai thuc hién cdc gidi phap tiét kiém dién trong san xudt

Tiép tuc ddy manh kiém soat cac ngudn phat thai trong san xuét, timg budc tién dén thuc hién
muc tiéu Zero discharge trong san xuat

Hoat dong Kinh doanh

Phat trién kénh éﬁb;@ﬁrongd() tap trung nhém khach hang kénh Horeca va phat trién san phdm
bao 12kg, 50kg lam kénh dan cho cac san pham dudng tii c6 margin cao (Phén, vang, que,

Duong den, duémg lam banh...)

G

Kiém soét gia ban theo dién bién thi truong, thuc hién vai tro dan dat thj phan

On dinh, chuén héa ddi ngli nhan sy ban hang, dic biét dbi véi cac kénh ban hang phat trién
trong diém nhu SME, B2C

Hoan thi¢n va céi tién cac phin mém DMS, CRM, dé hd tro cong téc quén ly khach hang va
doi ngiti

Cong tiac Supply chain

Xay dung hé thong CSDL vé mua hang, cung tmg vt tu hudéng téi tiét kiém chi phi mua hang

Quy hoach h¢ thdng kho bai, giam chi phi kho bai it nhat 20%, tdng ning sudt xuat nhap tai cac
kho

Tim kiém va trién khai cac phan mém quan ly pht hop
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5. Cong tac Quan ly hé théng

Day manh ci tién tinh hi¢u qua, tinh tich hop cua cac phan mém: FRM, AX, SCM... dé hoan thién
ERP clia nganh Budng, tién t6i thuc hién nhiing bdo cdo hop nhét theo tiéu chudn. Tim kiém céc
giai phép cho cung tmg (SCM), phét trién céc tmg dung di dong (S2C) hd trg cong tac ban hang
B2C.

6. Hoat dong Tai chinh

Tai cau tric lai ngudn von, giam ng ngan han, dam bao tinh thanh khoan, tuan thu c4c tiéu chuan
ctia IFRS ve chi tiéu tai chinh, chuan héa hé théng bao cdo theo céu tric chi phi mai.

Trén day la cac nhi¢m vy, chi tiéu chu yéu va giai phap quan tri cia HPQT cho xu huéng phat trién
Cong ty trong ndm 2019 — 2020. Chiing t6i tin rang véi sy tin tuong, sé chia va ing ho cia quy c¢b dong
cling sur dong tam doan két thong nhat cao trong HDQT, Ban kiém soét, Ban diéu hanh va tap thé Can
bd nhan vién Céng ty, nhat dinh Cong ty sé& phét trién vimg vang trong thoi ky hdi nhép.




