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NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN PO 2018-2019
(V/v théng qua Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nién do 2018-2019 ciia Ban diéu hanh)

= Can cir Ludt doanh nghzep va cdc van ban huémg dan thi hanh;

—  Can cir Diéu I¢ Cong ty Cé phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa;,

—  Can cit toan b tai liéu hop Dai hji dong cé dong thuong nién nién dé 2018-2019 da duwoc
cung cdp cho cdc cé dong;

—  Can cir Bién ban hop Dai hoi dcfng co dong thu’(‘rngqniéijz nién do 2018-2019 sé /2019/BB
- DHDCD/TTCBH ngay 14/10/2019 ciia Céng ty Co phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa,

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh nién do 2018-2019 cua Ban diéu
hanh.
(Noi dung bdo cdo theo Phu luc 01 dinh kém)

Piéu 2. Nghi quyet ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty c6 trach nhiém trién khai, giam sét va bao
céo viéc thue hién Nghi quyét nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA
Noi nhin:
-HPQT, BTGP, ;
-Luu VPCT.,

PHAM HONG DUONG



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tw do — Hanh phic
Tdy Ninh, ngay 14 thang 10 nam 2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN DPQ 2018-2019 CUA BAN PIEU HANH

Kinh thwra Quy Cé dong,

Kinh thua Pai hoi,

Thuc hign Nghi quyét Dai hdi ddng c6 dong ctia Cong ty nién d 2018 — 2019, Ban Téng gidm
ddc xin bao cdo trude Pai hoi két qua san xuét kinh doanh nién do 2018 — 2019 cua Cong ty

v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

L. Tong quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh du'0'ng
1. Tinh hinh Kinh té

- Tong san phdm trong nudc (GDP) Quy 4/2018 ude tinh tdng 7,31% so véi cung ky
2018. Téc d6 ting truéng Quy 4/2018 thap hon toc do tang truong Quy 4/2017, nhung
cao hon cung ky so véi cac nam trude 2011 -2016. GDP ca nam 2018 tang 7,08%, la
mtic cao nhat ké tir ndm 2011 «Trong d6 nganh ban budn, ban 1é tang 8,51% so véi cling
ky nam trude. Chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quén 2018 chi tang & mirc 3,54%.

- Thi truong FMCG chung lax tal khu vuc thanh thi, tuy nhién van ting truong khoe manh
tai khu vire nong thon Nganh hang phi thuc phdm van tang truong tich cuc tai thanh
thi. Trong khi nong thén, cde'nganh hang déu tiang truong dn dinh.

- Bén canh nhu'ng glongdluc chinh thic day kinh t& Viét Nam, vAn con nhidu co hoi dé

tang truong thém song song véi cac thach thirc can dugc chu trong va khic phuc.

2. Nganh Duong

- Nién d) 2018 - 2019, thi truong duong chiu stre ép tir lwong du thira ctia 2 vu trude, gia
thé giéi giam manh.

- Gia duong tho kha ning s& phuc hdi tro lai trong thoi gian t6i va dai han c6 thé cao hon
tly vao tinh hinh cung cau cua thé gisi.

- Téng san lugng san xuat nién do 2018 - 2019 uée dat 1,15 triéu tén giam 285.000 tin
tuong ing giam 20%, du bao ND 2019-2020 san luong tiép tuc giam con 800.000 -
900.000 tan.

- Du kién nién do 2018 - 2019, lugng dudng ton kho chuyén vu 1a 555.000 tin va s& c6
thé thiéu hut trong nién do 2019 - 2020.

Pinh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
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Kinh thua hdi nghi,
Trong ni€n d6 2018 — 2019, Coéng ty TTC Bién Hoa da dat duoc nhiing chi tiéu nhu sau:

STT Chi tiéu Bvt | TH17-18 | TH1819 | 7°°V0i
cung ky
I San luong mia ép Ngan tan 3.744 2.761 74%
II | San lugng dudng san xuat | Ngan tan 602 542 90%
III | San lugng tiéu thu duong Ngan tén 571 749 131%
IV | Két qua kinh doanh
I | Doanh thu thuan Ty dong 10.285 10.857 106%
2 Loi nhudn trueée thué Ty déng 682 422 62%

Nién d 2018-2019, tdng san luong tiéu thy dat 749.000 tén, dat 131% so véi ciing k¥ véi doanh

thu dat 106 % tuong duong 10.857 ty dong. Tuy nhién lgi nhuan trude thué toan cong ty chi

dat 422 ty dong vi thi truong duong dang & chu ky di xudng. V& ¢dng tac nguyén lidu, Cong ty

da t6 chire ép duoc 2.761 ngan tin mia, dat 74% so véi cung ky trong khi san luong san xuét
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nién do 2018 — 2019 dat 542 ngan tan, dat 90% so v&i cung ky.

II. Tinh hinh thwe hién cac cong tac trong tim

Kinh th

ua hoi nghi,

bé dat dugc nhimg két qua kha quan va vuot ké hoach loi nhuan dé ra, Ban diéu hanh Cong ty

trinh bay dén toan thé Hoi nghi nhitng diém dat duoc trong nién do 2018 — 2019 nhu sau:

1. Co

ng tac nguyén liéu

- Tinh hinh khi hiu chiu_énh hﬁ'émg b6i El Nino véi nang han kéo dai trong nién d¢ 1819

khién cho t(‘)ng%sé;lﬁ luqng mia huy dong toan by cac nha may dat 2.761 ngan tan, dat
74% so véi cung Ky.

Tuy nhién CCS biﬁh,’quﬁn toan cong ty dat: 9,59 CCS, dat 104% thuc hién cung ky do
cac bién phap nhim cai thién chat luong cay mia nhu cay ngém, dat 6.819 ha tudi mia

voi dién tich 1a 11.656 ha.

2. Cong tic to chirc quan ly san xuat

- San lugng san xuat nién do 2018 — 2019 dat 542.104 tén tuong duong 90% cung ky.

Cong tac san xuat duong linh hoat diéu chinh nhdm d4p tmg nhu ciu kinh doanh. Bén
canh d6, v6i chu truong nang cao hiéu suit thu hdi, giam thidu téng mét mat trong khau
san xuét, trong nién do 2018 — 2019, hoat dong nha may duoc van hanh tbt.

Cong ty kiém soat tét chi phi sira chita, giam 47 ty so v6i thuc hién 17-18. Tién do sta
chita 16n dat ké hoach, khong anh huéng cong tac vao vu.

Nién d 2018 - 2019 cong ty thuc hién tiét giam tiéu hao nguyén vat li¢u phu kha hiéu
qua khi tiéu hao nguyén vat liéu phu déu thip hon nién d¢ 2017 - 2018. Céng téc kiém

m
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soat chat luong ngay cang chit ché hon, da lam giam luong tiéu hao & hau hét cac nha
may.

Cong tac trién khai giam tiéu hao hoi, tiéu hao dién vira qua da goép phan lam suit tiéu
hao hoi, dién cua cac cong ty thanh vién, thip hon dinh muc va giam so vadi vu trude.
Cong tac quan ly du an, mot sb du an tiéu biéu duoc thuc hién trong ndm nhu: du an
giam tiéu thy hoi trong san xuét, du an dong duong Big Bag, du 4n sdy ba mia, du an
Nha may san xuat phan hitu co vi sinh. Cac du 4n déu dem lai hiéu qua cao, gop phan
tiét giam chi phi va thoi gian trong qua trinh san xudt. Chi phi du 4n duoc kiém soat

tdt va khong vuot chi phi duoc duyét ban dau va hdu hét tién dd céac du an dat.

3. Cong tac kinh doanh

Bang chién lugc kinh doanh linh hoat, nién d6 2018 — 2019, TTC-BH da cung cap dén
khach hang, nguoi tiéu dung 749 ngan tan dudng cac loai, dat 131% so v&i cung ky.
Trong d6 tét ca cac kénh déu ting truéng hon so voi cung ky.

Trong ni€n d9 2018-2019, Cong ty da da dang hoa hinh thirc chao ban cho khach hang,
tao diéu kién cho khach hang chu dong quyét djnh gid mua cua minh, canh tranh véi
céc Trader quc té. Bén canh dé, Cong ty mé rong thi truong xuét khiu sang cac nude
Trung Quéc, Campuchia, Philippin. Ky két EDEMAN vé xuit khau duong vang bao
tiéu san pham Organic sang thi trudng Chau Au.

Béng viéc nang cao chit llrorng san phdm, xac dinh gid ban san pham hop ly, ciing nhu
t6 chirc tdt cac cong tac qﬁé’n,l}'/, kiém tra va tiép thi quang cao, Cong ty da tich cuc mo
rong thi truong, gia tyyéngtyhi ph%m nhu ké hoach, dung nhu chién lugc da dé ra trong nién
d6 2018-2019 “Thj phén la vinh ciru”.

Vi loi thé 1a doanh nghiep dn dau nganh duong Viét Nam ca vé thi phan va cong nghé
san xuat, TTC-BH tefip trung mo rong thi trudng, phat trién thém nhiéu dong san pham
méi dép tmg nhu cau tiéu dung da dang ctia khach hang, nghién ctru phat trién cac dong

san pham cao cap, gia tri gia tang cao phuc vu ngudi tiéu dung véi chit lugng cao nhat.

4. Cong tac cung irng

Trong nién d6 2018 — 2019, Khdi cung mg da dat dugc nhimng ndi dung sau:

%

Da xay dung va trinh ban hanh quy trinh diéu do san xuét & cap d6 Cong ty tao ra quy
chuén trong cong tac didu do san xuat

Cong tac diéu do san xuat da két nbi duoc gitra kinh doanh va san xuét, dap umg day du
nhu cau kinh doanh

T6n kho dugc chi dong didu d giam so véi nién do 2017 — 2018.

S6 ngay ton kho binh quan dudng dugc kiém soét giam so v6i nién do trudce
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5. Cong tac nhan su:

- Nién d6 2018-2019 la ndm Tong Cong ty sap xép va tinh gon bd may, véi tong nhan su

3,759 nguoi. Tir d6 xay dung chinh sach tién lwong phu hop véi mie luong ti thiéu
vung.
Bén canh d6, Cong ty di trién khai dao tao nang cao chét lwong nhan su voi 166 chuong

trinh bao gdm dao tao chuyén mon, dao tao k¥ ning san xuét kinh doanh.

6. Cong tac quan ly hé thong

Trong nién do 2018 — 2019, Cong ty da thuc hién hoan tat viéc trién khai va dua vao
vén hanh hé thong DMS cho 81/81 NPP toan quéc, hoan thién van hanh én dinh.

Cong ty tiép tuc hoan thién va trién khai hé théng quan ly cong nghé thong tin cho toan
Tong cong ty va cac Cong ty thanh vién: hoan tat viéc trién khai va dua vao van hanh
hé théng FRM cho 7 Nha mdy va 2 Nong truong dap ing cac muc tiéu quan ly, hoan tat
trién khai va dua vao van hanh phan mém AX — IFRS cho 10 BU.

7. Céac hoat dong quan ly thwong hiéu

Trong nién do 2018 — 2019, cong ty da phan ddu va thyc hién cac hoat dong nham giir viing

hinh anh trong long nguoi tiéu dung, cling nhu gia ting mdi qua hé véi cac nha dau tu va da

ghi nhén duoc cac thanh tich dang ké nhir vinh du lot top 50 thuong hiéu dan ddu nim 2019

thuc nhém nganh thuc pham dé udng theo Forbes Viét Nam binh chon.

8. Cong tic Tai chinh - ké todn

- Trong nién d6 2018 = 2019, Cong ty kiém soét tinh tuan thu va chi phi gép phan dat

\ &

duoc loi nhudn 422:ty. Cﬁqg ty da nd luc duy tri ty sut sinh loi tur hoat dong kinh doanh
mic du dién b”ién thi treong nganh Pudng nién d6 2018 — 2019 con nhiéu thach thire
theo xu huéng gidm ciia thi truong thé gioi.

Dé dat duoc két qua kinh doanh nhu trén, Cong ty da dong loat trién khai cac giai phap
cong nghé thong tin, tiép cén phuong thic quan ly hién dai va khoa hoc nhim téi wu

hda céac nguon luc.

A A e o A A Y A A
Bién djng tai sin nguon von va quy mé hoat dong

Chi tiéu Dvt Nién d9 2017-2018 | Nién d9 2018-2019 | % bién déng
Téng gia tri tai san Ty dong 17.694 16.743 -5%
Doanh thu thuan Ty dong 10.285 10.857 6%
Loi nhuan tr HDKD | Ty déng 539 319 -41%
Loi nhuan khac Ty ddng 143 103 -38%
Loi nhuan truée thué | Ty dong 682 422 -38%
Loi nhuan sau thué Ty dong 545 259 -52%

(Nguén BCTC hop nhat kiém toan)
%
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Tong tai san thoi diém 30/6/2019 dat 16.743 ty ddng giam 5% so véi dau nién do. Quy mo vé
doanh thu thuén dat 10.857 ty ddng, tang 6%, loi nhuan truée thué dat 422 ty ddng, giam 38%
so v6i cung ky. Xét trong giai doan nganh dudng con nhiéu khé khan thi két qua trén dén tr sy

nd luc giit vitng thi trudong, kiém soét chi phi, dam bao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

Veé Tinh hinh tai sin

Tong tai san tai thoi diém 30/06/2019 dat 16.743 ty ddng, giam 5% so véi thoi didm 30/06/2018,
tuong tmg giam 951 ty dong. Trong do, tai san ngin han dat 9.794 ty ddng, giam nhe so véi
cling ky, va tai san dai han dat 6.949 ty dong, giam 12% so véi cung ky thoi diém 30/06/2018.
Tién va twong duong tién ting 680 ty, hang ton kho giam 1.190 ty ddng nho chinh sach téi wu
hoéa ton kho phit hop.

Co cau ty trong tai san ngan va dai han, cu thé nhu sau:

30/06/2018 30/06/2019 % ting giam
STT Chi tiéu Gia tri Gia tri o Gia tri
. % o % g %o
(ty dong) (ty dong). (ty dong)
1 Tai san ngén han 9.813 55% 9.794 51% (19) 0%
2 | Tai san dai han 7.881 |  45% 6.949 | 49% (932) | -12%
* | Tong tai san 17.694 | 100% 16.743 | 100% 951) | -5%

(Nguén BCTC hop nhat kiém todn)

V¢ tinh hinh no phai tra -

Tong no tai thoi diém 5’0706/201,9}@ 10.924 ty dong, giam 6% so voi thoi diém 30/06/2018,
trong d6, ng dai han gtam 27%tu 2:964 ty xudng 1.958 ty va tang no ngin han 1% tir 8.902 ty
ddng cung ky 1én 8.966 t)"déﬁg Trong nién d6 2018 — 2019, co ciu no ciia Cong ty di cé su
chuyén dich, giam ty trong ng dai han va 6n dinh no ngén han. Vén gép CSH tang tir 5.570 ty
1én 5.867 ty do cong ty chi tra ¢ tirc bang c¢d phiéu cho cac ¢ dong hién hiru. Ngoai ra, TTCBH
da thuc hién chia cd tirc 408 ty trong nién d¢ 2018 - 2019.

30/06/2018 30/06/2019 % ting giam
STT Chi tiéu Gid tri Gia tri Gia tri
5 ak Yo 5 A Yo 2 2 Yo
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
I | No nghn han 8.902 | 77% 8.966 | 82% 64 | 1%
2 | No dai han 2.694 | 23% 1958 | 18% (736) | 27%
* | Téng no phai tra 11.596 | 100% 10.924 | 100% 672) | -6%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)
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II. Kétlusn

Nién do 2018-2019, véi sur chuin bi chu ddo, tim thé chu dong trong viéc 1ap va thuc thi ké
hoach kinh doanh va su déng long, nd luc cua tap thé can b nhan vién, TTC-BH di dat duoc
nhing két qua dang khich 1€ trong bdi canh nganh duong kho khan,

Trong thoi gian t6i, Ban diéu hanh sé tiép tuc day manh cong tac nghién ctru, cai tién khic phuc
cac han ché con ton tai, cling nhu phét huy thé manh dua Cong ty timg budc chinh phuc cac
muc tiéu chién luc va hoan thanh ké hoach ma cb dong, nha dau tu ky vong.

Ban diéu hanh Cong ty chan thanh cam on sy tng ho cua Quy ¢ dong, chi dao sat sao ciia Hoi
dong quan tri, cdm on toan thé can b cong nhan vién da tin tudng, dong long sat canh trong
nhitng ndm qua.

Trén déy la két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam tai chinh 2018 — 2019, Céng ty Cé phan
Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin béo cdo truée Dai hoi dong cd dong.

Tran trong kinh trinh Dai hoi.

TONG GIAM POC

NGUYEN THANH NGU
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